REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEGLI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE DI
ATIM

ART.1
Ambito di applicazione

Le disposizioni del presente regolamento si applicano al personale a tempo indeterminato di
ATIM o di Regione Marche in assegnazione alla stessa Agenzia, inquadrato nell’Area dei
Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, ai sensi del vigente CCNL Funzioni Locali 2022-2024.

ART.2
Tipologie e caratteristiche delle posizioni EQ

Ai sensi degli artt. 16—-21 del CCNL Funzioni Locali 2022-2024, gli enti istituiscono incarichi di
Elevata Qualificazione (EQ), caratterizzati da elevata autonomia decisionale e responsabilita.
Gli incarichi sono individuati con deliberazione del Direttore, ai sensi dell’art. 21 della L.R. n.
18/2021, in relazione alle esigenze organizzative.

Gli incarichi di EQ comportano:

- responsabilita amministrative e di risultato, a diversi livelli, in ordine alle funzioni
specialistiche e/o organizzative affidate, inclusa la responsabilita di unita organizzative,
nonché responsabilitd amministrative derivanti dalle funzioni organizzative affidate;

- conoscenze altamente specialistiche, capacita di lavoro in autonomia, accompagnata da
un grado elevato di capacita gestionale, organizzativa, professionale, atta a consentire lo
svolgimento di attivita di conduzione, coordinamento e gestione di funzioni
organizzativamente articolate, di significativa importanza e responsabilita e/o di funzioni a
elevato contenuto professionale e specialistico, implicanti anche attivita progettuali,
pianificatorie e di ricerca e sviluppo.

Le suddette posizioni possono essere distinte in due differenti tipologie:

- tipologia A: posizione di responsabilita di direzione di unita organizzative di particolare
complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

- tipologia B: posizione di responsabilita con contenuti di alta professionalita, comprese
quelle comportanti anche Uiscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata
competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del
sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze
lavorative in posizioni ad elevata qualificazione professionale o di responsabilita.



ART. 3
Istituzione degli incarichi di Elevata Qualificazione

L’articolo 5, comma 2, lettera d) della L.R. n. 35/2021, stabilisce che il Direttore, nell’esercizio
delle funzioni di organizzazione, decreti in materia di dotazione organica e provvedimenti in
materia di personale.

In sede di istituzione dovra essere individuata la tipologia dell’incarico: se la posizione EQ ¢ la
tipologia B in questo caso occorre individuare specifici titoli di studio e/o di iscrizioni agli albi
professionali.

Le posizioni EQ vengono istituite secondo lo schema di cui all’Allegato A1
ART. 4
Criteri di graduazione e retribuzione di posizione

Ai sensi dell’art. 17 del CCNL Funzioni Locali 2022-2024, la retribuzione di posizione degli
incarichi di EQ e determinata sulla base della graduazione della complessita organizzativa.

La graduazione & definita con il presente regolamento, previo confronto sindacale ai sensi
dell’art. 5 del CCNL vigente.

Le posizioni EQ sono articolate su quattro livelli di complessita correlate a quattro differenti
retribuzioni di posizione.

Per Uistituzione delle dette posizioni EQ si utilizzano i seguenti criteri di graduazione:

Organizzazione e gestione

Questo parametro € correlato alla numerosita dei processi attribuiti alla struttura e alle risorse
umane e finanziarie gestite.

Inoltre, tale parametro tiene conto del livello di responsabilita amministrativa, correlato anche
al grado di discrezionalita gestionale consentito, in assenza di norme o regolamenti prescrittivi,
nei processi e procedimenti attribuiti.

Eterogeneita

Questo parametro € correlato alla diversita delle competenze richieste dalla struttura, nonché
al grado di differenziazione dei processi e alla loro imprevedibilita.

Tale parametro tiene conto, altresi, della variabilita del quadro normativo di riferimento.

Relazioni interne ed esterne

Questo parametro tiene in considerazione la frequenza e complessita dell'attivita relazionale
sistematica sia con l'utenza interna che esterna, sia essa istituzionale e non.

Le posizioni EQ vengono graduate secondo i criteri di seguito esplicati e riportati di seguito:
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Descrizione dei criteri di graduazione

Grado
complessita

diPunteggio

massimo

Organizzazione e gestione:

Tale parametro misura il livello di complessita gestionale correlata
alla numerosita dei processi e delle risorse umane e finanziarie

Bassa:finoa 15
punti Media: fino a

Inoltre, valuta il livello di complessita delle relazioni con i soggetti
interni alllAmministrazione.

punti Alta: finoa 15
punti Elevata: fino a
20 punti

40
gestite. 20 punti Alta: fino a
o . - - . 30 punti Elevata:
Inoltre valuta il livello di responsabilita amministrativa, correlato al . .
. . s . L ) fino a 40 punti
grado di discrezionalita gestionale consentito in assenza di norme o
regolamenti prescrittivi nei processi e procedimenti attribuiti.
Maggiore ¢ il grado di discrezionalita, tanto piu alto &
il livello di responsabilita e quindi di complessita della struttura.
Eterogeneita:
Tale parametro & correlato alla disomogeneita di competenze
richieste e quindi a conoscenze di tipo multidisciplinare. .
Bassa: finoa 15
Maggiore € la diversita delle competenze attribuite, tanto piu alto € ill punti Media: fino a 40
livello di complessita della struttura. 20 punti Alta: fino a
N ) . ) i . o 30 punti Elevata:
Inoltre & correlato alle diverse tipologie di processi attribuiti alla fino a 40 bunti
struttura Infine, tale parametro & correlata alla variabilita del contesto P
normativo e alla conseguente complessita attuativa.
Relazioni con l'utenza:
Tale parametro valuta il livello di complessita delle relazioni con i|Bassa: fino a 5 punti
soggetti pubblici e privati. Media: finoa 10 20

A ciascun criterio deve essere attribuito un punteggio, che varia da 1 fino al massimo

attribuibile, la cui somma algebrica rappresenta il punteggio finale della posizione non

dirigenziale.

In base al punteggio attribuito, la posizione non dirigenziale viene collocata all’interno di una

delle seguenti fasce di graduazione della complessita, cui € correlata la retribuzione di

posizione in base al CCNL Funzioni Locali 2022-2024:




Graduazione Punteggio Retribuzione di posizione
EQ1 76-100 €22.000,00
EQ2 51-75 €12.000,00
EQ3 36-50 €9.000,00
EQ4 3-35 €7.000,00

ART.5
Retribuzione dirisultato

Il trattamento economico accessorio del personale titolare di un incarico di EQ & costituito
dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato. Tale trattamento assorbe tutte le
competenze accessorie e le indennita previste dal contratto collettivo nazionale, compreso il
compenso per il lavoro straordinario.

In attuazione di quanto disposto dall’art. 17 CCNL del comparto Funzioni Locali 2022-2024, i
criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di incarico di EQ
saranno oggetto di contrattazione decentrata integrativa.

ART. 6
Incarichi di Elevata Qualificazione (EQ)

Per il conferimento degli incarichi di Elevata Qualificazione, il Direttore indice, con proprio atto,
apposita procedura di interpello.

LATIM pubblica lUavviso per il conferimento degli incarichi di EQ su amministrazione
trasparente- sezione “Bandi di Concorso”.

La pubblicazione non potra essere inferiore ai 10 giorni naturali e consecutivi e sara garantita
per Uintero periodo utile per la presentazione delle istanze.

Alla procedura di interpello per il conferimento degli incarichi di Elevata Qualificazione puo
partecipare il personale a tempo indeterminato di ATIM o di Regione Marche in assegnazione
alla stessa Agenzia inquadrato nell’area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, in possesso
dei seguenti requisiti specifici correlati al grado di complessita della posizione EQ:

- perla posizione DI Elevata Qualificazione di grado EQ1 potranno presentare istanza:

o soggetti che siano stati titolari di incarico di posizione EQ per almeno 3 anni, se
in possesso di laurea;

o soggetti che siano stati titolari di incarico di posizione EQ e per almeno 6 anni, se
in possesso del solo diploma di scuola secondaria di secondo grado;



o soggetti che siano stati gia titolari di incarico di posizione EQ denominata
“Qualificata”, conferita nel rispetto delle previgenti discipline;

- perle posizioni EQ di grado EQ2 ed EQ3 potranno presentare istanza:

o soggetti che abbiano almeno 2 anni di servizio nell’area dei funzionari e
dell’elevata qualificazione, se in possesso di laurea;

o soggetti che abbiano almeno 3 anni di servizio nell’area dei funzionari e
dell’elevata qualificazione, se in possesso del solo diploma di scuola secondaria
di secondo grado;

- perlaposizione non dirigenziale di grado EQ4 potranno presentare istanza:

o soggetti appartenenti all’area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, i quali
abbiano almeno 2 anni di rapporto di lavoro subordinato continuativo a tempo
indeterminato di cui all’art. 1 comma 2 del D. Lgs. n. 165/2001, se in possesso di
laurea,

o soggetti che abbiano almeno 2 anni di servizio nell’area dei funzionari e
dell’elevata qualificazione, se in possesso del solo diploma di scuola secondaria
di secondo grado.

I requisiti specifici di accesso vengono di seguito schematizzati:

Graduazione Criteri di partecipazione

Possesso di laurea con almeno 3 anni di incarico di posizione non
dirigenziale

Possesso di diploma di scuola secondaria di secondo grado con
almeno 6 anni diincarico di posizione non dirigenziale

EQ1

Soggetti che in passato sono gia stati titolari di posizione
organizzativa "Qualificata"

Possesso di laurea con almeno 2 anni di servizio nell’area dei

funzionari e dell’elevata qualificazione
EQ2-EQ3

Possesso di diploma di scuola secondaria con almeno 3 anni di
servizio nell’area dei funzionari e dell’elevata qualificazione

Possesso di Laurea e 2 anni di rapporto di lavoro subordinato
continuativo a tempo indeterminato all’art. 1 comma 2 del D. Lgs.
n. 165/2001, di cui almeno 1 anno di servizio presso nell’area dei
funzionari e dell’elevata qualificazione

EQ4 Possesso diploma di scuola secondaria di secondo grado con
almeno 2 anni di servizio nell’area dei funzionari e dell’elevata
qualificazione




Ogni dipendente pu0 presentare istanza per il conferimento dell’incarico di EQ per qualsiasi
posizione non dirigenziale.

Listanza per il conferimento degli incarichi di Elevata Qualificazione puo essere presentata
esclusivamente attraverso il modulo disponibile online sul sito

https://atim.marche.it/amministrazione-trasparente-atim/bandi-di-concorso, compilato,
firmato e inviato all’indirizzo pec atim@emarche.it—nell’intervallo di tempo previsto dall’avviso

pubblico di indizione della procedura. Non saranno prese in considerazione le istanze per il
conferimento di incarichi di EQ inviate in altra modalita.

Dalla partecipazione alla procedura di interpello non deriva il diritto al conferimento
dell’incarico, restando riservata al’amministrazione la valutazione in ordine al conferimento.

Ne consegue che il relativo budget viene ricondotto nella disponibilita finanziaria di ATIM.
ART. 7
Conferimento dell’incarico di Elevata Qualificazione

Gli incarichi di Elevata Qualificazione, ai sensi dell’art. 21 comma 5 della legge regionale
n.18/2021, sono conferiti dal Direttore, con proprio atto.

L'interpello non si configura come un concorso e non genera una graduatoria; la procedura
risulta, infatti, finalizzata ad individuare, tra coloro che hanno presentato istanza, il candidato
maggiormente idoneo in base a una valutazione tecnico professionale svolta alla luce degli
elementi di valutazione, sotto specificati, mediante un giudizio qualificabile come comparativo
tra i diversi curricula. Per il conferimento degli incarichi occorre tener conto, rispetto alle
funzioni ed attivita da svolgere, dei principi generali, di cui all’art. 18 comma 2 del CCNL del
comparto funzioni locali vigente, inerenti alla natura e alle caratteristiche dei programmi da
realizzare, ai requisiti culturali posseduti, alle attitudini e alla capacita professionale ed
esperienza acquisiti.

Nello specifico, per una maggiore trasparenza e intellegibilita del proprio operato e del
percorso logico seguito nella valutazione delle istanze presentate, analizzati compiutamente
tutti i curricula, il Direttore, adotta i decreti di conferimento degli incarichi e contestualmente
predispongono un prospetto di sintesi, conservato agli atti della struttura dirigenziale, in cui si
dia evidenza della comparazione effettuata tra i candidati con particolare riferimento ai
seguenti elementi di valutazione:

- esperienze lavorative in materie attinenti con lincarico da conferire, maturate
all’interno della Regione Marche e in altre pubbliche amministrazioni;

- comprovata partecipazione a progetti multidisciplinari o trasversali attinenti all’incarico
da conferire;


https://atim.marche.it/amministrazione-trasparente-atim/bandi-di-concorso
mailto:atim@emarche.it

- valutazioni individuali conseguiti negli ultimi 3 anni, quale elemento di misurazione
della capacita di conseguire gli obiettivi assegnati e dei comportamenti tenuti;

- ulteriori esperienze lavorative valorizzabili ai fini dellattribuzione dell’incarico di EQ.

Per gli incaricati di EQ ¢ esclusa la trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale; analogamente, il personale con rapporto di lavoro a tempo parziale cui viene
assegnato unincarico di EQ & tenuto a sottoscrivere un nuovo contratto individuale di lavoro a
tempo pieno nel termine di 10 giorni dalla data della comunicazione di assegnazione, pena la
decadenza dall'incarico.

ART. 8
Durata, revoca e cessazione anticipata

Gli incarichi di Elevata Qualificazione sono conferiti per un periodo massimo non superiore ai
3 anni e possono essere rinnovati con le modalita di cui agli articoli precedenti.

Le posizioni di Elevata Qualificazione che si rendano vacanti nel periodo triennale di
riferimento, possono essere riassegnate semestralmente, a seguito di apposita procedura di
interpello. La nuova assegnazione si intende effettuata per il residuo periodo mancante alla
scadenza del precedente incarico.

Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in
relazione a intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della
performance individuale. In quest’ultimo caso, ossia in presenza di una valutazione negativa, il
dipendente non puo presentare istanza di conferimento di altro incarico di EQ per i successivi
12 mesi.

Gliincarichi di EQ si intendono cessati automaticamente, con pari decorrenza, a seguito di:
- conferimento di altro incarico di EQ a titolo principale;
- mobilita interna;
- distacco e/o comando presso altri enti;
- concessione al dipendente di aspettativa per dottorato di ricerca;

- concessione al dipendente di altra aspettativa non retribuita per uno o piu periodi
consecutivi complessivamente pari o superiore ai 6 mesi, fermo restando U'esclusione
a tale effetto degli istituti di tutela della maternita e paternita. In quest’ultimo caso
Uincarico siintende cessato al compimento dei 6 mesi di aspettativa non retribuita.

La revoca e le cessazioni anticipate comportano la perdita della retribuzione di posizione e di
risultato e non danno luogo a meccanismi di salvaguardia retributiva.

ART. 9



Norme transitorie e finali

Ai sensi degli artt. 16 e seguenti del CCNL del Comparto Funzioni Locali 2022—-2024, il sistema degli
incarichi di Elevata Qualificazione (EQ) costituisce la disciplina ordinaria per l'attribuzione degli
incarichi di responsabilita al personale dell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.

Gli incarichi gia conferiti ai sensi della previgente disciplina contrattuale sono mantenuti fino alla
loro naturale scadenza, nel rispetto della continuita dell’azione amministrativa.

Alla scadenza degli incarichi in essere, I'ente provvede alla ridefinizione complessiva dell’assetto
degli incarichi di Elevata Qualificazione in conformita al CCNL vigente e al presente regolamento.

| criteri di accesso e conferimento degli incarichi di EQ, di cui all’articolo 6, si applicano alle procedure
attivate successivamente all’entrata in vigore del presente regolamento.

Il presente regolamento si applica al conferimento dei nuovi incarichi di Elevata Qualificazione ed &
suscettibile di aggiornamento in relazione a eventuali modifiche normative o contrattuali.



Allegato Al

SCHEDA DI ISTITUZIONE DELLA POSIZIONE NON DIRIGENZIALE
Denominazione dell’incarico di EQ: (sintetica denominazione, non va riportato 1’elenco dei processi attribuiti)

Graduazione: Retribuzione di posizione:

Dipartimento:
Direzione:
Settore:

Tipologia: (indicare A o B in quest’ultimo caso specificare titolo di studio e/o iscrizione ad albi professionali)

Processo di lavoro caratterizzante Attivita correlate
(specificare 1 singoli processi uno per riga) (indicare le principali attivita per ogni singolo
processo)
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